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Direccioén estratégica de la empresa 2023-09-13 manual dedicado al estudio de la direccién de la empresa desde una perspectiva
estratégica aunque esta materia apenas cuenta con unas décadas de existencia hay ya un consenso bastante aceptado sobre los
contenidos de la direccién estratégica establecimiento de la visidon y misidn de la organizacién fijacidén de objetivos analisis
de los entornos externo e interno formulacidén d estrategias su evaluacién y seleccidn su implementacidén evaluacidén y control
también se incluyen las estrategias de internalizacidén la gestidén del conocimiento y el gobierno corporativo

Cuadernos de direccién estratégica y planificacién 1996-03 indice la planificacidén empresarial sistematica y principios la
politica de gestién y la direccién de empresas los factores generadores del cambio cultural el cambio en elfactor humano y la
gestidén directiva conexidn entre la prospectiva y la estrategia el método de los escenarios analisis de las estrategias de los
actores el modelo mactor evaluacién planificacidén y gestidén de la competitividad productividad y calidad total prondsticos
segmentacion y andlisis de clientes y proveedores el estudio de las matrices de cartera la planificacioéon financiera

Direccidén estratégica 2023-05-09 toda decisién de negocio empresarial implica un riesgo el entorno o contexto pone
constantemente en dificultad a la empresa y esta debe tener la capacidad de respuesta para enfrentarla la direccién estratégica
busca ayudar a la empresa a tomar la decisidn correcta para conseguir la meta por medio de planes objetivos y estrategias esta
obra 1lleva a los lectores de una manera practica y didactica a aplicar los conceptos modelos dinamicas de grupo y herramientas
técnicas de andlisis que le permiten a la empresa proyectarse con una visién futurista para satisfacer con valores agregados
las necesidades cambiantes de los clientes en esta nueva ediciodn corregida y ampliada los directivos empresariales
emprendedores profesionales de distintas dreas profesores y estudiantes encontraran los conceptos claros y necesarios para
orientar sus empresas sus emprendimientos orientaciones y prdécticas con ayuda de ejercicios talleres y casos para proyectar sus
inquietudes operacionales tacticas y estrategias que implican sus constantes necesidades

Conceptos de administracion estratégica 2003 la naturaleza de la direccién estratégica formulacién de la estrategia la misién
de la empresa la evaluacidén externa la evaluacidén interna estrategias en accién andlisis y seleccidn de la estrategia
implantacion de la estrategia implantacidén de estrategias asuntos relacionados con la gerencia implantacién de estrategias
asuntos relacionados con mercadotecnia finanzas y contabilidad investigacidén y desarrollo y sistemas de informacidn de la
gerencia evaluacién de la estrategia revisidn evaluacién y control de la estrategia

Direccién estratégica 1999-04-02 el objetivo fundamental es brindar a aquellas personas que aborden esta lectura una serie de
herramientas capaces de destruir por completo ese viejo paradigma de hacer organizaciones eficientes y reemplazarlo por el de
disenar organizaciones inteligentes y convertirse en el arquitecto de una nueva empresa altamente competitiva en ambientes de
verdadera incertidumbre y a esto s6lo se llega con una direccién estratégica y siempre bajo la premisa de que la estrategia no
es algo enddgeno ni permanente sino que la aprendemos y la ensefiamos constantemente

Tomo XLV Esquemas de Direccidén Estratégica de la Empresa 2021-09-12 la obra direccién estratégica para el siglo xxi es ante
todo un manual de direcciodn estratégica y estrategia pero como su titulo evidencia no se trata de otro manual mas sino que a
partir de una visidén transdisciplinar de la direccidén estratégica y la estrategia de empresa revisa la evolucién viva de la
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gestién estratégica en este cambio de siglo desde el enfoque tradicional y ortodoxo de la direccidén estratégica de la segunda
mitad del siglo xx hasta los actuales enfoques emergentes que guiados por la recuperacién de unos valores universales discurren
por ldégicas distintas a las del crecimiento la competencia y el beneficio econdémico en sus propuestas ante el nudo gordiano en
el que la globalizacién nos sitla ademas esta obra también va mas alld de los manuales de direccién estratégica y estrategia
habituales ya que su cardcter no solo es cientifico sino ademas divulgativo asi el libro presenta y desarrolla los pilares
fundamentales del paradigma moderno de la gestidén o direccidén estratégica analiza desde otras disciplinas cientificas sus
contradicciones intrinsecas y examina algunos de los principales nuevos enfoques de gestién en cierto modo aln emergentes pero
llamados a ocupar un papel protagonista de ahora en adelante en cuanto a la organizacidn de sus contenidos el manual se divide
en tres partes direccién estratégica hasta el siglo xx un ejercicio aplicado el mundo en transicién y direccidn estratégica
para el siglo xxi todas las partes estan interrelacionadas y se ha apuntado describen de forma fidedigna la evolucidén de la
direccion estratégica en este cambio de siglo finalmente y también a diferencia de los manuales tradicionales se incluye un
capitulo de conclusiones la obra abre al lector la mayoria de las puertas de la materia y le muestra las principales claves de
la direcciodn estratégica para el siglo xxi

Direccidén estratégica 2018-09-06 en un mundo globalizado donde imperan las tecnologias de la informacién y de las
comunicaciones tic la direccidén de empresas se torna dindmica y a veces compleja dada la turbulencia de los entornos muy
cambiantes en todo tipo de industria pero particularmente en las empresas de base tecnolégica ebt la toma de decisiones se hace
crucial esto plantea a la identidad empresarial como canalizadora del posicionamiento estratégico de las empresas que es fruto
de los recursos estratégicos y competencias que permiten ventajas competitivas sostenibles asi la direccidn estratégica se
presenta como metodologia iddnea para el estudio de las decisiones empresariales de la alta direccién y porque ademas permite
estrechar los lazos necesarios entre los niveles estratégicos y operativos de las organizaciones con el objetivo de aunar la
direccién y la gestidén en la supervivencia empresarial y su ulterior desarrollo esta nueva obra que se presenta ahora al juicio
del lector se ha querido plasmar en dos tomos bien diferenciados aunque muy conexos entre si el primero incluye el vocabulario
y los conceptos basicos para entender la direccidn estratégica tras lo cual se analizan el entorno incluyendo el virtual y la
adaptacién de las empresas al mismo a través de sus recursos y capacidad estratégica diseflar la estrategia y llevarla a la
practica es el objetivo Ultimo donde es de aplicacién la metodologia de direccidén y gestidn de la calidad el tomo segundo
incluye las estrategias de desarrollo a nivel internacional la innovacidén y el cambio organizativo y un capitulo de performance
que recoge las nuevas estructuras motivadas por la globalizacién de los mercados y los nuevos modelos de negocios virtuales
como corolario se desarrolla el disefo de una estrategia de supervivencia donde se analiza la viabilidad de empresas en crisis
concurso de acreedores la metodologia canvas y las estrategias de nuevas empresas como vinilo exprés

Direccioén estratégica para el siglo XXI 2017-07 este libro es fruto de mas de 30 afos de experiencia del autor como responsable
corporativo de planificacién como consultor externo en organizaciones y empresas publicas y privadas y formador en el area de
la planificacién estratégica en acciones formativas publicas y sobre todo in company el libro presenta un conjunto de
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principios de inexcusable cumplimiento si se quiere tener éxito en el disefio e implantacién de sistemas de planificacién un
amplio herramental de modelos y técnicas de planificacidén ampliamente utilizadas en los procesos de planificacidén una
metodologia suficientemente contrastada con una prolongada prdactica un caso concreto que sigue todas las fases del proceso y
emplea la mayoria de las técnicas y un conjunto de anécdotas que ilustran los conceptos al tiempo que dan amenidad al estudio
del libro el libro se dirige a los profesionales de la planificacidn en las empresas y organizaciones y a los alumnos de las
universidades y escuelas de negocio que tienen la asignatura de planificacidén en sus programas

Direccion estratégica 2010-04-06 el manual sobre direccidén estratégica proporciona todo el conocimiento necesario sobre el
perfil estratégico de la empresa detectando asi la relacién entre el producto ofrecido y el mercado permite analizar el impacto
de las nuevas tecnologias en el mercado determinando la necesidad de adaptarlas a la gestidon de las empresas y actuar ante los
riesgos de competencia de algunas estrategias tema 1 competitividad y management estratégico tema 2 organizacién y estructura
estratégicas tema 3 analisis del entorno general y el entorno especifico tema 4 diagndstico interno y diagndstico estratégico
tema 5 politicas de crecimiento y desarrollo empresarial tema 6 herramientas estratégicas de gestiodn

Direccién y planificacion estratégica en las empresas y organizaciones 1997 direccidn estratégica y planificacién financiera de
la pyme intenta acercar deuna manera sencilla y con un lenguaje cientifico claro lasreferidas técnicas a laspersonas encargadas
de gestionar las empresas comerciales industriales y deservicios dotadas de una dimensién reducida indice la pequefia empresa
técnicas y sistemas de direccion integracidén de objetivos estructura financiera y gestidn presupuestaria el sistema de
objetivos y el proceso de formulacidén de estrategias un modelo de planificacidnestratégica para la pyme la importancia de la
planificacién financiera en elcontexto de la direccién estratégica empresarial funciones y objetivos de ladireccién financiera
en las pequeflas empresas etc

Direccidén estratégica 2007-04-06 obra completa Unica en su género con enfoque practico que permite al lector aplicar de
inmediato los conceptos aprendidos es el libro de texto para estudiantes de los cursos de administracién estratégica analisis
estratégico estrategia estrategia empresarial gerencia estratégica estrategia en accién y otras de contenido similar es
sumamente Gtil para empresarios directores gerentes superintendentes jefes supervisores y en general a todo aquel profesional
que tenga la responsabilidad de establecer y responder por objetivos y metas y que necesite tener en un solo volumen los
elementos necesarios para facilitar el desarrollo y la implantacion de estrategias

Direccién estratégica 1992-02 esta obra ofrece una exposicidn conceptual y practica de la formacién y el desarrollo de la
estrategia en las organizaciones dicha exposicién se lleva a cabo a través de la presentacidén de casos basados la mayoria de
ellos en situaciones y experiencias reales de empresas y de organizaciones sin animo de lucro espafiolas e internacionales muy
conocidas el contenido se articula en tres partes diferenciadas pero integradas en sus contenidos la primera explica los
procesos de formulacién y formacién de la estrategia la segunda analiza las principales estrategias empresariales desde la
perspectiva practica de los casos considerados y la tercera aborda el desarrollo de la estrategia o su implantacién practica
también a través de casos concretos la obra constituye una guia de estudio reflexidn y analisis practico del desarrollo de la
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estrategia o de los aspectos relevantes de la teoria y la prdactica de la direccidén estratégica desde la perspectiva actual de
las organizaciones de la sociedad del conocimiento

Direccidén estratégica y planificacidén financiera de la PYME 2012-05 en un mundo globalizado donde imperan las tecnologias de la
informacién y de las comunicaciones tic la direccién de empresas se torna dindmica y a veces compleja dada la turbulencia de
los entornos muy cambiantes en todo tipo de industria pero particularmente en las empresas de base tecnolégica ebt la toma de
decisiones se hace crucial esto plantea a la identidad empresarial como canalizadora del posicionamiento estratégico de las
empresas que es fruto de los recursos estratégicos y competencias que permiten ventajas competitivas sostenibles asi la
direccidn estratégica se presenta como metodologia iddnea para el estudio de las decisiones empresariales de la alta direcciodn
y porque ademas permite estrechar los lazos necesarios entre los niveles estratégicos y operativos de las organizaciones con el
objetivo de aunar la direccidén y la gestidn en la supervivencia empresarial y su ulterior desarrollo esta nueva obra que se
presenta ahora al juicio del lector se ha querido plasmar en dos tomos bien diferenciados aunque muy conexos entre si el
primero incluye el vocabulario y los conceptos basicos para entender la direccidn estratégica tras lo cual se analizan el
entorno incluyendo el virtual y la adaptaciodon de las empresas al mismo a través de sus recursos y capacidad estratégica disefar
la estrategia y llevarla a la practica es el objetivo Ultimo donde es de aplicacidén la metodologia de direccidn y gestidén de la
calidad el tomo segundo incluye las estrategias de desarrollo a nivel internacional la innovacién y el cambio organizativo y un
capitulo de performance que recoge las nuevas estructuras motivadas por la globalizacidon de los mercados y los nuevos modelos
de negocios virtuales como corolario se desarrolla el disefio de una estrategia de supervivencia donde se analiza la viabilidad
de empresas en crisis concurso de acreedores la metodologia canvas y las estrategias de nuevas empresas como vinilo exprés
Casos de direccién estratégica 2003 en esta obra se desarrollan los principios y métodos de una direccién estratégicamediante
la definicion de posiciones estratégicas de resultados per se trata de undisefio orientado tanto a descubrir y desarrollar las
capacidades de cada empresa como a dirigir comportamientos estratégicos indice concepto de estrategia en tiempos turbulentos
principios para unadireccidén empresarial estratégica y dinamica analisis de la informacidn desarrollo de las estrategias
implementacion de la estrategia supervisién y adaptacion de las estrategias organizacién estratégica controlling estratégico
direccién estratégica en la empresa espafiola

Casos de direccién estratégica de la empresa 2011-01-01 los testimonios recibidos de los profesionales en cuyas empresas el
autor ha utilizado esta herramienta bdsica para definir la hoja de ruta de cualquier empresa muestran que la aplicacién de la
sistemdtica de elaboracién del plan estratégico que se expone en este libro les ha ayudado a contar con el método necesario
para que el equipo de direccidén avance con rigor y orden en el proceso de reflexién interna y tenga una guia de referencia
sobre los proyectos a los que dedicar los mayores esfuerzos en el futuro si a ello anadimos los adjetivos atribuidos a los
libros publicados por josé m2 sainz de vicufa ancin magnificos Utiles practicos rigurosos amenos interesantes profundos
sistematicos precisos y actuales nos encontramos ante una obra de obligada consulta para todas aquellas organizaciones que se
enfrentan a la tarea de elaborar su plan estratégico el autor del manual cldsico en planificacion el plan de marketing en la
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practica del que se han publicado ya 21 ediciones comerciales ademds de las realizadas por encargo por diversas organizaciones
presenta en esta obra una guia eminentemente prdctica de cara a la elaboracidon de un plan estratégico tanto para empresas
privadas como publicas la clave del éxito de esta obra ha sido desgranar las diferentes etapas de un plan estratégico
exponiendo tanto su contenido como las diversas herramientas disponibles para su elaboracién e ilustrando con varios casos de
empresas privadas y publicas el resultado de la utilizacion practica de las mismas el libro contiene diez capitulos que
explican paso a paso y de forma eminentemente didactica coémo una empresa puede elaborar su plan estratégico en esta 52 edicidn
el capitulo 9 estd dedicado a las entidades sin Animo de lucro esal de esta forma cualquier profesional que tenga que elaborar
el plan estratégico de una organizacién privada publica o semiplblica encontrara una guia inigualable para su elaboracién al
menos asi lo han manifestado hasta la fecha sus lectores nacionales y latinoamericanos pags 19 a 31 del libro

Direccioén estratégica 2012-06-20 administracién estratégica estd dirigida a los estudiantes tanto del nivel de licenciatura
como de nivel de posgrado también es un apoyo para los administradores o estrategas que ya se encuentran en la practica
profesional de la administracién ya que la obra aborda los conocimientos tedricos y practicos de la planeacidén estratégica
dentro de una organizacién administracion estratégica es el método que permite detectar cudles son las dreas funciones o
planteamientos en general que cuentan con posiciones fortalecidas o debilidades que lleven a tomar acciones para enfrentar
retos y sus adversidades

Administracion estratégica 2006 la planeacién y la direccidén estratégica son imprescindibles para administrar y controlar una
organizaciodn es por ello que para el caso de las instituciones prestadoras de servicios de salud ips no se contaba con un
documento de referencia para las directivas y jefes de las dreas que los oriente de manera diddctica préctica y secuencial
desde distintas fases y componentes en el analisis del contexto estratégico y los riegos que enfrentan en la formulacion de la
plataforma estratégica y las estrategias en el disefio de la estructura estratégica los planes y programas tacticos en el
despliegue del plan estratégico y el programa de informacién y comunicacién de las estrategias formuladas y los planes y
finalmente en la evaluacién del plan la estructura estrategia y los planes de mejora producto de la ejecucidén presentada esta
obra se estructura en el contexto normativo y organizacional de las ips en colombia asi como el fundamento tedrico desde las
temdticas investigadas en el dmbito académico e institucional

Direccidén estratégica 2017 qué es estrategia caracteristicas de las decisiones estratégicas qué es un plan estratégico por qué
realizar un plan estratégico peligros de la planificacidn estratégica quién debe realizar un plan estratégico fases de
elaboracién de un plan estratégico horizonte de planificacién caracteristicas de una estrategia con éxito

Direccién estratégica II 1998-01-01 con un enfoque actual e integral de la direccidén estratégica de los recursos humanos derrhh
y concebida desde la perspectiva de los nuevos disenos curriculares que se basan en procesos de ensefanza y aprendizaje
orientados al desarrollo de competencias para el desempefio profesional esta obra estd estructurada en cuatro partes en la parte
primera se define la funcién de recursos humanos y se analizan los cambios que estan provocando que ésta se convierta en
estratégica en la parte segunda se explican los conceptos bdsicos de la direccién estratégica disciplina matriz con la que la
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derrhh comparte filosofia lenguaje y metodologia la tercera parte de la obra se dedica a la derrhh comenzando por su
contextualizacidén académica para desarrollar después el proceso especifico de direccidn estratégica desde la perspectiva
funcional de los recursos humanos el texto concluye con un caso transversal a través del cual se pueden integrar los
conocimientos y habilidades desarrollados en este trabajo ademds los conceptos tedricos siempre se acompafian de abundantes
ejemplos y casos empresariales que facilitan el proceso de ensefianza y aprendizaje

Casos de direccidén estratégica de la empresa 2003 en un entorno competitivo cada vez mds globalizado y complejo las empresas
deben tener muy clara su estrategia y la forma de llevarla a cabo si quieren obtener ventajas competitivas sostenibles que les
permitan sobrevivir y adaptarse con éxito a los cambios que experimenten sus respectivos mercados la direccidn estratégica como
parte de la direcciodn empresarial tiene el objetivo primordial de formular esas estrategias y ponerlas en practica pero no
basta con saber hacia donde queremos ir hay que saber también donde nos encontramos a fin de tomar las decisiones que sean
necesarias para alcanzar nuestras metas Esta es precisamente la funcién del control de gestién y de los sistemas de informacidn
a lo largo de la obra se ofrece una exposicidén completa con un enfoque integrado y practico de la direccidn estratégica y la
funcién de control como responsabilidades directivas abordando primero los aspectos mas importantes que abarca el disefio de una
estrategia y su proceso de formacidén en las organizaciones para a continuacidn presentar los problemas que trae implicita su
formulacién en un plan y su posterior implantacidén por Gltimo el control es la funcidén que cierra y completa el proceso dando
origen a la retroalimentacidén del mismo y a la ejecucidn de las medidas correctoras que sean precisas para garantizar la
consecucién de los objetivos formulados de manera que la estrategia nos dice hacia dénde queremos ir la planificacidén nos marca
el camino y el control nos aporta informacidén acerca de dénde nos encontramos en cada momento finalmente se explican también
los aspectos mas relevantes del cuadro de mando integral o balanced scorecard que surge como una herramienta de gran valor para
la direccioén de empresas en el corto y en el largo plazo dado que al combinar un conjunto coherente de indicadores tanto
financieros como no financieros todos ellos anclados en los objetivos estratégicos de la compafia permite adelantar tendencias
y realizar una politica estratégica proactiva
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